ASSEMBLEE GENERALE 2015
Bienvenue a tous!

CGN*

ORDRE DU JOUR

1. Rapport annuel du CA et de la Direction
2. Comptes de |I'exercice 2014

3. Rapport de I'organe de révision

4. Discussion, votes et décharge

5. Elections au Conseil d’administration

6. Désignation de 'organe de révision

7. Propositions individuelles et divers

CGN*

04.06.2015



1. RAPPORT DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

M. Rémi WALBAUM

Président du Conseil d’administration @©|N|l
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09.02.2014 : Initiative sur I'immigration de masse

§ Fiésuliats définitfs (lo 09.02.2014 4 17:05:09)

Populaton - S0.I% pour, 48.7% contre
Caniona : 17 pour. § contre

CGN*
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1618, — Barque du Léman
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1. RAPPORT DE LA DIRECTION

M. Luc-Antoine BAEHNI
Directeur général

04.06.2015



RAPPORT EN 3 CHAPITRES

o Statistiques

e Points forts 2014

* Perspectives 2015-2017

STATISTIQUES

04.06.2015
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EVOLUTION DES PRODUITS (+14.6%) ET
CHARGES (+11.9%) D’EXPLOITATION (2010-2014)

Produits et charges d’exploitation
(hors subventions) en milliers de CHF
. ™ -
L]
00
2010 2011 2012 2013 2014
23863 25318 27632* 26839* 27341°
e 33610 35485 37654 36782 37612°
Produits
® Charges * Hors contribution d'investissement (EMPD) « Vevey»

CGN*

EVOLUTION DES PRODUITS
ACCESSOIRES (2010-2014)

Produits accessoires
(hors impact EMPD Vevay) en milliers de CHF

20 2011 2 01
3070 3010 2373 2664 2781
671 668 647 BOG 709
2 1760 599 630 835 1136
6 0 B 1 6
633 1733 1088 1010 910

ns internes et pour des tiers
Produits de fonds de roulemaent
+ Awutres produits (Kiosques, mkgt)

CGN*
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EVOLUTION DU NOMBRE
DE PASSAGERS TRANSPORTES
(2010 - 2014 = + 20%)
(2013 > 2014 = +2%)

Passagers transportés

2010 2011 2012 2013 2014

CGN*

® 1863369 2006381 2268644 2185634 2227196

EVOLUTION DES KM PARCOURUS (
(STABILITE 2010-2014)

Distances parcourues
en km

e

—— e —
2010 2011 2012 2013 2014
* 516837 512746 523975 511948 496152
* 266166 268838 271558 289894 337563
63142 70794 75055 91865 88798
« 20331 11091 9591 6770 8177
* 137198 162023 167771 112971 61614

CGN*
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CONTRIBUTION DES POUVOIRS PUBLICS

(SELON COMPTA ANALYTIQUE)
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* Hors indemnités trafic régional (VD + Confédération)

CGN*

EVOLUTION DE L’EFFECTIF CGN
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PASSAGERS TRANSPORTES EN 2014

Total = 2’227°196

1. Léman > ~ 831000 (38 %)
2. Belle Epoque (6) = ~444°000 (20 %)
3. NAVIBUS® > ~ 102’000 (6 %)

4. Vedettes (4) > ~ 313’000 (15 %)
5. Hélices > ~467°000 (21 %)

CGN*

POINTS FORTS 2014

+ Projet CGN+ : Culture d’entreprise
Orientation client
Culture participative

Reconnaissance individuelle et développement de la
personne

-+ Projet CGN+ : Management
Formation et sécurité
Communication
Politique sociale
Organisation et logistique.

CGN*
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POINTS FORTS 2014

4+ 2 «nouveaux» bateaux en service

« Vevey »
Premiére saison satisfaisante et Iégére amélioration

« Ville-de-Genéve »
Pleine satisfaction

« Walkyrie »

Rénovation compléte d’un bateau

pour un client externe @©|N|~I’

POINTS FORTS 2014

+ Caisse de pension recapitalisée a 100%

-+ 100’000 repas servis
(dont 36’800 Croisieres Privées et 15’800 Groupes)

-+ Engagement et formation
e 5 nouveaux collaborateurs
e 22 promotions au grade supérieur
» 6 apprentis en formation

CGN*
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POINTS FORTS 2014

~ Toujours pas de nouveaux bateaux (BMA)

~ Sécurité sur le lac
* Baigneurs
« Plaisanciers
« Pédalos
« Kite-surf
« Planche a voile

—~—

CGN*

EVOLUTION LIGNE N1 - EVIAN-LAUSANNE

Tendance long terme (5 ans) 2> +9.9% par an
Tendance 12 derniers mois 2> -22%

CElL Evian-Lausanne (N1) / bateau "Léman” + doublure Navibus & 7h (100 places): passagers par mols avant 9h
Tendance long terme (5 ans): + 9.9% par an

Ficmal 15:
“Liman" + Nivibus 677 pars. ___,_._-—-—'—"-_-'-_._.___'
] __L_ randance 12 dermiars mois: f E

73

Capacité OFT atteinte courant 20187
(780 pl.)

Capacité assise déja atteinte
(474 pl.)

B T e g g Y

] > $ D
B P S P P o o e F EF RS TR EFEEE

Situation au 31 mai 2015

04.06.2015
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EVOLUTION LIGNE N2 - THONON-LAUSANNE

Tendance long terme (5ans) > + 27.2% par an
Tendance 12 derniers mois 2> +53%

Laic Thonon-Lausanne (N2) / bateau "Ville de Genive” : passagers par mois avant 9h
Tendance long terme (5 ans): + 27.2% par an

0 | Pic mal 15: 285 pers. - {!S ______._...--—-'—""_":
i - Cap. assise atteinte 2éme sem. 20157
(327 pl)

_ﬂ Cap. OFT atteinte 2e sem. 20177

 tandance 12 dermiers moin: - (560 pl.)

+5%

»;;»"‘»"‘x"x"x"*'?»"&{"-\"\ i A

PO A o 2
S S S P R T e A S e ST R PR R ST e S

Situation au 31 mai 2015

EVOLUTION LIGNE N4 - CHENS-NYON

Tendance long terme (5ans) > +24.7% par an
Tendance 12 derniers mois 2> +59%

Chens-Nyen (N4) / bateaux "Valais" - "Lavaux™: passagers par mois avant 9h
Tendance long terme (5 ans): + 24.7% par an

?'% tandance 12 dernien mois:
7000 Pic mai 15: 123 pers. 5%
i A—t— ; {Al \
4

- Copacité OFT atteinte 2e sem, 20167

i:??og - - Cap. assise déja atteinte I1
1'000 115 pl.
500 (115pl) <G
0

Situation au 31 mai 2015

04.06.2015

17



ACTIVITES AU CHANTIER

- Fin des travaux sur le « Ville-de-Genéve » (CHF 5.4 mios)
- Planification des travaux sur I’ « Italie »
- Entretien de la flotte (CHF 3.7 mios)

- 67’000 heures travaillées en entretien

CGN*

»

»

»

»

»

DEFIS 2015-2017

Le defi n°1 sera de pouvoir répondre a la demande en forte progression
sur les lignes transfrontalieres (nouveau bateau ?)

Le défi n°2 sera d’obtenir de nouvelles infrastructures terrestres (ports,
débarcadéres)

Le défi n°3 sera de procéder aux adaptations normatives techniques
pour permettre a la flotte de continuer de naviguer (sécurité, filtres, etc.)

Le défi n°4 sera de faire évoluer notre culture pour nous adapter a la
stratégie 2020.

Le défi n°5 sera de continuer de récolter des fonds pour maintenir la
gqtte Belle Epoque dans un état impeccable et de rénover les bateaux
ésarmés.

CGN*

04.06.2015
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MERCI...

e Aux actionnaires

* Aux collectivités (communes, cantons, etc.)

e AI'ABVL et a PRO VAPORE

e AI'APL et a toutes les fondations soutenant la CGN

¢ Aux collaboratrices et collaborateurs pour leur travail

e Au Conseil d’administration

CGN*

2. COMPTES DE L’EXERCICE 2014

04.06.2015
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COMPTES 2014

» || est essentiel pour la CGN de
respecter ses mandats de prestations
dans le cadre des conventions
respectives avec les cantons de
VD/GE/VS, Confédération helvétique
et la France

cHA+ 10

CGN*

%

GROUPE CGN - SOCIETES

Groupe CGN Consolidé

GROUPE CGN SA

CGN BELLE
EPOQUE SA

CGN*

04.06.2015
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COMPTES 2014

1) GROUPE CGN SA

2) GROUPE CGN - Comptes consolidés

CGN*

COMPTES 2014

2) GROUPE CGN - Comptes consolidés

CGN*

04.06.2015
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GROUPE CGN SA
COMPTES 2014 (EN MILLIERS DE CHF)

2014 2013

Total des Produits = refacturation CGN SA 465 519

Total des charges d’exploitation 465 519
- Dont Conseil administration 420 430
- Organe de révision 7 77

- Impdts et autres 34 70

- Frais financiers 4 4
Résultat net [0} O

Participations (actif) = capital actions (Passif) 19 855 19 855
Total bilan 19 890 19 925

CGN*

COMPTES 2014

1) GROUPE CGN SA

CGN*
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GROUPE CGN - COMPTES CONSOLIDES
COMPTES 2014 (EN MILLIERS DE CHF)

2014 2013

* Hors EMPD et Vevey .
** Hors indemnités trafic régional (VD + Confédération) @@ I N | -

GROUPE CGN - COMPTES CONSOLIDES
BILAN AU 31.12.2014 (EN MILLIERS DE CHF)

1. Immobilisations 39 2061 33 806

2. Actif circulant 1N 765 20 224

3. Fonds en faveur du personnel 2 002 2 051

Total 53 028 56 081

CGN*

04.06.2015
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GROUPE CGN - COMPTES CONSOLIDES
BILAN AU 31.12.2014 (EN MILLIERS DE CHF)

24 701 24 562
4 892 7 746
23434 23773

Total 53 028 56 081

CGN*

GROUPE CGN - COMPTES CONSOLIDES
EXERCICE 2014 (EN MILLIERS DE CHF)

» Charges

A. Charges pour le personnel 20 659 20 055
B. Frais de choses 13 833 14108
1. Dépenses générales 1917 2080
2. Informatique 478 469
3. Marketing, publicité 1029 1037
4. Assurances et sécurité 436 444

5. Fermages et loyers 38 41
6. Achats marchandises 901 543
7. Energie 5296 5748
8. Fournitures et prestations de tiers pour I'entretien 3739 3746
C. Attribution a la provision « Italie » 403 -
D. Amortissements 2 409* n77e*
E. Frais de capitaux 614 630

F. Impots 51 97

Total 37

* y.c. amortissements Vevey

04.06.2015
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EVOLUTION DES AMORTISSEMENTS

Résultat d’exploitation et amortissements

en milliers de CHF

40
1891 20
-804% 2

Le résultat d'exploitation avant amortissements s'est détérioré dés
2012 en raison de la décision de passer tous les investissements sur
la flotte Belle Epoque en charges.

CGN*

GROUPE CGN - COMPTES CONSOLIDES
EXERCICE 2014 (EN MILLIERS DE CHF)

A. Produits de transports nets 24 157 24177

B. Produits accessoires 3508 12 549*

C. Indemnités 10 432 9 837

Total 38 096 46 562

* y.c. contributions d’investissements cantons EMPD Vevey
CGNF*

04.06.2015
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GROUPE CGN - COMPTES CONSOLIDES
RESULTATS (EN MILLIERS DE CHF)

» Compte de résultat 2014 2013
126 2106

Total 1 2 001

CGN*

3. RAPPORT DE L’ORGANE DE REVISION

CGN*

04.06.2015
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CGN*

PROPOSITIONS

Le Conseil d’administration propose a
’Assemblée générale de :

A. Approuver les rapports du Conseil d’administration
et de la Direction

B. Adopter les comptes de I'exercice 2014 (Groupe CGN
SA + Consolidé)

C. Prendre acte des rapports de 'organe de révision
(Groupe CGN SA + Consolidé)

D. Donner décharge a 'ensemble des organes de la
Société pour leur activité durant I'exercice 2014

CGN*
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5. ELECTIONS AU CONSEIL D’ADMINISTRATION

CGN*

PROPOSITIONS DU CONSEIL
D’ADMINISTRATION

Election, en tant gu’administrateurs :

* M. Jérémie Lagarrigue

* M. Jean Denais

» Un représentant des villes riveraines :
»M. Jacques Moret

* Un représentant de '’ABVL :
»M. Yves de Siebenthal

CGN*

04.06.2015
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YVES DE SIEBENTHAL

e Administrateur CGN depuis 2006
e Président de PRO VAPORE
¢ Vice-Président de 'ABVL

e Directeur du pble Environnement
des Services Industriels de
Genéve (SIG)

CGN*

JEAN DENAIS

» Administrateur CGN de 1996 a 2001
puis depuis 2009

¢ Maire de la ville de Thonon-les-Bains
* Représentant des intéréts de la
France au conseil

* Conseiller Général de la Haute-Savoie
de 1995 4 1998 et de 2004 a 201

CGN*

04.06.2015
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JACQUES MORET

Directeur général de la ville de
Geneve depuis 2004

License ES en mathématique
Master en informatique

Large expérience professionnelle
au niveau suisse et international
dans le domaine de I'organisation,
la gestion et la stratégie
d’entreprise.

CGN*

JEREMIE LAGARRIGUE

* Ingénieur de formation

» Solides compétences
techniques acquises
notamment au sein de PSA
Peugeot Citroén

 Marin et équipier de bord de

voiliers prestigieux (Groupama,

I’'Hydroptere, Crépes Wahou)

* Multiple médaillé lors de
championnats de France,
d’Europe et du monde.

CGN*

04.06.2015
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INFORMATION DU CONSEIL
D’ADMINISTRATION

Administrateurs désignés par les collectivités
publiques :

e Pour Vaud :

» M. Rémi WALBAUM

» Mme Fabienne Freymond-Cantone
e Pour Geneve :

» M. Jean-Marc MERMOUD

» M. Charles BURKARD
e Pour Valais :

» M. Bertrand DUCHOUD

CGN*

REMI WALBAUM

CGN*
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FABIENNE FREYMOND-CANTONE

CGN*

JEAN-MARC MERMOUD

CGN*
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CHARLES BURKARD

CGN*

BERTRAND DUCHOUD

CGN*
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6. DESIGNATION

":;‘h‘ _".:5"‘ - ;"‘""1_: n—:__“

DE L’ORGANE DE REVISION

CGN*
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S INDIVIDUELLES ET DIVERS

7. PROPOSITION

CGN*

04.06.2015
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CONCLUSION
Rémi Walbaum

CGN*

FIN DE L’ASSEMBLEE
MERCI POUR VOTRE CONFIANCE !

04.06.2015
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